MWHUCTAPCTBO 3A HAYYHOTEXHO/1OLWKW PA3BOJ M1 BUCOKO OBPA3OBAHE

JY UEHTAP 3A APYWITBEHO-NONUTUYKA UCTPAXKNBAHA
PENYBJ/IMKE CPMNCKE

bama flyka, 23.02.2024. roa,

ManurHm yTuuaj cTpaHUxX uHTepeca Kpos 310ynotpeby meguja

Y caBpemMeHOM ApYyLITBY MeAmju cy NocTanm He3aobumaasHa YMHbEHMLA KOja Y BENUKO]
mjepu 06MKyje nepuenumjy jaBHOCTU. Y caydajeBrma NnoKyllaja ocTBapMBaka 3/10HaMjepPHUX
NONUTUYKMX U APYTMX UHTepeca rnobanHux LeHTapa mohu, cBjeo4YMMo 1 MaZIUTHOM YTULAjY
Ha cTabunHOCT W pasBoOj MNOjeAMHMX ApylwTaBa, ApPXKaBa WAM  YUTAaBUX pernoHa.
NaeHTUOMKaUMja HUXOBE YN0re Kao K/bY4HOr CPEACTBA Kpeupakba jaBHOT MHeHa NOCTaje CBe
3HavajHMja Yy KOHTEKCTy rnobanHux mehyHapoaHWx ogHoca, NocebHO Kaga ce aHanuMsmpa
yTUUaj cTpaHux daKkTopa Ha meaujckm npoctop Penybnmke Cpncke, BocHe u XepuerosuHe, Te
LUMpPEr pernMoHa, raje ce cycpehy pasanymTn MHTEPECU M FEONOAUTUYKM yTUlaju. Meanju cy
[aHac apeHa y Kojoj ce oaBujajy CYKObM M Takmuuerba uamehy pasindymTux MOAUTUYKUX,
E€KOHOMCKMX N KYNTYPHUX eHTUTeTa. Kako meamjm nocTajy CBENPUCYTHU KaHaau uHpopmaumja,
nposohere aHa/iM3e HUXOBE Y/ore WMMMNEpPaTMBHO je 3a pasymMujeBatbe MexaHW3ama
o0b6/MKoBaka jaBHOI MHEHA W YTULAja HAa NOAMUTUYKE, EKOHOMCKE M KYATYpPHE TOKOBE Ha
rnobanHom HuBoy. OHM Cy yBeNMKO NOCTanuM cpeactsa nopobsbaBakba M YHULWITaBaHba
cnobogHomucneher YyoBjeka U HEFOBOI TEME/bHOT UAEHTUTETA, afin, UCTOBPEMEHO, OCTaAn
cpeactea bopbe 3a cnoboay M cysepeHocT (cayyaj LlynujaHa AcaHKa). JepaH ogf
WNYCTPATUBHUX NpUMjepa jecTe U HeAaBHU UHTEPBjY amepunyKor HoBnHapa Takepa KapacoHa
ca Bnagummpom [lyTMHOM, Te OAHOC 3anafZHUX MEJHCTPUM Meanja MocC/bedrbUX TFoAMHA
npema obojuumn. OBaj npumjep je nobap, CBOjeBPCHU JlaKMYyC Nanup Koju NoKasyje cTBapHa
HacCTojakba, XKesbe M notpebe rnobanHe M NoKanHe 3ajeAHULE M HUXOBUX CTaHOBHUKa (6poj
nperneia u peakuuja Ha MHTEPBjY), Teé MaJUrHe NAaHOBE U UM/beBe ogpeheHux CBjeTCKUX

LeHTapa Mmohu n MejHCTPUM Mmeaunja Koju cy Y HbUXOBO] CNYHOMU.
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Y NocTAeMOKpaTCKMM ApYLITBMMA, KOja Ce AaHac AeKNapully Kao Majka MCTUHCKUX
BpujeaHocTM, cnoboae, npasae M jefHAKOCTM, CTAaHOBHWUILUTBO Ce MOKyLIABa AprKaTuM Noj,
KOHTPOJIOM, AjeNoBakbeM Ha MUCAU U NPOU3BOAHOM Xesba. To je HapounTo noctano moryhe
nojasom mac-meamja. Cuctem Koju Hamehe cTraBoBe U BPUjeAHOCTU, KOHTPOIMLLE HALLE XKesbe
M notpebe, yTMye Ha Hawe aKTMBHOCTM, Ha Hala MpuxBaTaka WM oabdMjarba, Ha3MBAMO
nponaraHga. Hajnakwu HauMH npeno3HaBatba NponaraHae y og4Hocy Ha yTBpheHe YnkbeHuue
jecy nokywaju cnpeyaBaka M3BOpPa W HOCMNaua nponaraHge fAa Cce HayyHO-CTPY4YHO

nposjepaBa UCTUHUTOCT HApPaTUBA KOjU NPe3eHTYjy.

Mpumjep KopuwTera nponaraHae U mohu meguja Hajnakle je younTtn y nsbopHum
Kamnawama y CA. TpeHyTHO je npea oyMma jaBHOCTM Gopba Tpamna 3a KaHAMAATYpYy Ha
npeacrojehum nsbopuma Koju yekajy CALL u cnpeyaBarbe Herobe KaHAaMAaType nopa, CBaKy
UuMjeHy, raje nponaraHaa y KOMOMHaUWjM ca CUIOM Jjenyje noTnyHo orosbeHo. Tpeba
HarnacuTu Aa npakca nponaraHge y Amepuum agatmpa og, nepvoga npuje [pyror csjeTckor
paTa, Kajda je ycnocTaB/beHa M NpPBa amMepuyKa areHuuja 3a nponaraHay. 3sana ce Oab6op 3a
jaBHe uHbopmaumje. Ogatne Kpehe manurHo geduHmcarbe MHOrMX MOjMoBa KOju ce AaHac
KOpWUCTE 3a onpaBaaBakbe aMepuUYKuUX MHTEPBEHUM]A, a jedaH o HbUX je 1 nojam ,arpecopa”.
Kpo3 wuctopujy umamo 6pojHe npumjepe ,amepuyke AeMoKpaTuje”, aKuuja npoTms
,arpecopa” y BujetHamy, Upaky, UpaHy, Cupunjn, Jyrocnasnju, Cpbujnu, BocHM n XepuerosuHu,
Peny6nnum Cpnckoj u gpyrmm 3emsbama y Kojuma rpynaumje ns amepuyke agMmHUCTpaumje 1
NONUTMYKM 3anag MMajy MHTEpPECE M KPOo3 Meanje Npumjerbyjy Mmoh KOHTpoae nponaraHaom.
Tu ,arpecopu” cy, HapaBHO, 6UNM AOMULMAHN HAPOAWN TUX 3eMasba, KOju cy BpaHuUAKU CBOj

CUCTEM BPMjeaHOCTH, CBOje KMBOTE U CYBEPEHOCT.

Y KOHTEKCTy Hawe TpeHyTHe MONUTMYKEe CuUTyauuje, pasHe nponaraHgHe meTtoae
KopucTe ce aa 6u ce oABpaTMaa NaXKkka 04, O04y3MMatrba BAACHUYKOT iMcTa / Tanuje Hapoay
Hag Penybinkom Cpnckom U TO yTULAjEM HA HbeHE MHCTUTYLMje N HocuoLle Bractu. Megujcku
Hanagn Ha WHcTUTyumje Penybnvke Cpncke caBpluieH cy Npumjep AjenoBakba CTpaHe
nponaraHge. 3ajeAHo ca oCTanum ob6aMUMMa MHBA3MBHOI AjenoBatba CTpaHOr ¢dakTopa M
nonntmnykor CapajeBa KpO3 HaMeTHyTa 3aKOHCKA pjellerba, U3MULL/beHe CyACKe NOCTYrKe,
WHUUMpPatbe W npoBohere WcTpara, arpecusHy M HENpUKAAZHY NOAUTUYKY PETOPUKY,
3acTpalinBarbe, AexymaHu3auujy, KpumMuHanmsauumjy v cataHumsauunjy Penybamnke Cprcke,

HbeHOr CTaHOBHMWITBA M PyKOBOACTBA U 6pojHe Aapyre akKTuBHOCTH, I'IOCTOjM 3a4aTakK Ada
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Penybnnka Cpncka 6yae nNoHMWTEHA Kao ycTaBHOMPaBHa KaTeropuja, penybanKa cphckor
Hapoda. TakaB Mcxo4 CTaBMoO 6K Mo KOHTPOAY M Ha pacnosiarakbe CTPaHUM y3yprnaTopuma,
n3mehy ocrtanor, n cea npupogHa 6oratcTsa oBor NnoaHeb/ba, AOK OM Hapod OCTa0 NOTAAYEH U
He3awTuheH. Tpeba HarnacutTM ga MeaMjCKo-NponaraHgHa AejctBa cTpaHor ¢dakTopa He
Aajenyjy napumjanHo, Beh y KOHTEKCTY permoHa, U nocToje jacHe MHAMKaLMje O YCMjepeHOCTH
TAKBUX aAKTUMBHOCTM Ha MOHMLWITaBake CPMNCKor ¢akTopa Ha UWjenoj TepuTopuju Kojy

Hace/baBamo.

KpeaTopu nponaraHge Kopucte pasHe cTpaTternje ga 6u maHunynmcanm eyamma Kpos
meguje, a Koje npumjehyjemo n y Hawem pgpywTtBy. To ykasyje Ha noTpeby 3a pasBojem
A0AaTHE MeAWjcKe MUCMEHOCTM Kako bu ce rpahaHuma omoryhuno KpUTUYKO U CBjecHO
KOH3ymupare uHPopmaumja W npeno3HaBarbe OBaAKBMX MaHunynaumja. Y BocHn wn
XepueroBuHU meamjm cy 4ecTo nog, ytmuajem ogpeheHumx cTpaHnx NOANTUYKUX U MHTEPECHUX
rpyna v nojeavHaua Koju Kpo3 3/710ynoTpeby pasHuUX BpCTa mMeauja MNpojekTyjy u ocTBapyjy
JINYHY KOPWUCT. Y unjem cy BnacHUWTBY oapeheHn, HapouuTo cTpaHu meamju, Hajuewhe je
YNUTHO, @ YNpaBo OZ, TOra 3aBUCKU KBA/IUTET U pe3ynTaT uU3BjeluTaBatba. TO jecT, HapaTMB Koju
ce nnacupa BehMHOM je MOAUTMYKM MAM EKOHOMCKM WHTEpec BAACHWUKA Mmeanja unu
MeANjCKMX rpynaunja, a He HyXHO CTBapHa cauKa gorahaja. EBMaeHTaH je npobnem ca
MHTEpHEeT-meaujuma. bpojHM cy cnyyajeBn noprtana 6e3 mmnpecyma, umja 06jeKTUBHOCT U
BanngHocT nHpopmaumje 360r Tora nocraje ynutHa. Hajckopuju cnyyaj HenpodecmoHanHor u
ounrnegHo nnaheHor 6nahera AMKa M Ajena npeko noprtana 6e3 Mmnpecyma jecte cayyaj
Xajke Ha lMejky Meguh, nctakHytor HoBuHapa m3 Penybaunke Cpncke. N'ocnoha Meguh je Kao

H6eckoMnpoMmncHM NnpodecnoHanal, jegHa of, AUPEKTHUX KPTaBa CTPAHOT MA/IMTHOT yTULaja.

Tpeba HarnacutM pa nopes jaBHOr MeAWjCKOr cepBMca, KOjU je oparoBopaH 3a
KYNTYPHO-00pa30BHM U WMHOOPMATMBHM NpPOrpam jeAHOr ApywTBa, MNOCTOje pPasInyUTH
npodunm mMeanjcKMX caap’kaja, Kao WTO cy WHAYCTPWja 3abase, canyHuue, PUjanntm-
nporpamu, GbUIMOBMK, OPYLUTBEHE MPENKE, CEH3ALMOHANIMCTUYKU MOPTanu, KyTa wWwTamna u
canyHo. OHKM cy yCcMjepeHM Ha MacoBHy nybamky u BehnMHOM MMajy 3agaTtak Aa ogBpaTe
Ma*kkby CTAHOBHMLWITBA Tj. UW/baHe jaBHOCTM Of, CYWTMHCKM BaXKHWUX MNUTakba 33 HUXOBY
3ajegHnuy M Hauujy. LUu/b oBakBor HemobpoHamjepHor ajenoBarba jecte ga oapeheHo
APYLITBO M NojegmMHaL, NOCTaHy ONYMUHEHU U ONCjeaHYTU TYHUM }KUBOTUMA, CEKC-CKaHAANMMa,
No3HaTUM MOjeAUHUMMA, HUXOBUM NPOoBAEMUMA UAN HEYMM CANYHUM. Buno ynme, camo aa

MM Ce NOMpPayvYn CanKa peanHoCTH, ga ce M36au,e M3 MeHTaJ/IHE PaBHOTEXeE, y6mjep,e y nponact
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ApYyWTBa, HENocTojakbe M3na3a M3 NpeaMMeH3NoHUpaHe npojekuuje oapeheHux M3asoBa,
OAHOCHO, Aa ce omeTe Wau cnpujeyn moryhHOCT KPUTMYKOr carnenaBarba U NPOMMULL/bakba

peanHocTu.

Takohe, y megujuma Mmamo CBEMNpPUCYTHY ynoTpeby emMOTUBHMX peakuumja ymjecto
pPauMOHaNHOr pa3sMuLL/bakba, KOja NPeacTaB/ba jefaH o4 HAauyuMHa Kpeupama jaBHOT Mibeba.
bpojHu TB cagprKaju um/baHO Kog rneganaua n3asueajy jake emounje, a NO3HATO je aa /bygu
NAaKO NpUXBaTajy CTaBOBE KOjM MM Ce Nacupajy 40K cy oby3eTn cTpaxom, cpehom, Tyrom unm
JoYTHOM. YMJECTO KPUTUYKOT pPauMOHasIHOM pa3muLL/batba, NOjefMHaL, Ce CTaB/ba NOoA YTULAj

emou,mja, Kako 6u ce MaHUNYyNANCano HEeroeom nepu,enu,mjom M CTaBoOBMUMa.

ManurHmm cTpaHMm M3BOPMMA MponaraHAe BarKHO je yBjepuUTU Jby4e 43 je CBe WTOo
BMAE Ha HbMXOBUM MeaMjuMa UCTMHA, Aa je NPUXBAT/bUBO U MOAEPHO BUTU HEMHPOPMUCAH U
HEe3aMHTEPECOBAH 33 HALUMOHANHO NUTaHE, TPAANLUMjY, KYATYPY W HayKy. Y Hallem ApYyLITBY CYy
CBe BMAO/bMBMje NOC/beAMLIE OBE METOAE MaHunyaucarba. CUCTEM BPMjeAHOCTM Ham je
HapyLweH, a mnagu cy nopob/beHn NOrpeLHnM CTaBOBMMA O XUBOTY. CTapnete, HaCUAHUUW,
T€ MOpasHO, MEHTANIHO M CEKCYa/IHO HACTPaHO MOHallaH€e CTaB/bEHWU Cy Ha NujeaecTtan, a
nopoAnLa, Hall KyNTYPHU MAEHTUTET, jaBHU N NPMBATHM MOpPas U eTUKA, OATOBOPHOCT, 3HaHe
N YeCTUTOCT UMHUYHO MCMMjaBaHWU. Ha 0Baj HAYMH Meanju Noa KOHTPOJIOM MAaNUTHUX CTPaHMUX
daKTopa NpeobanKyjy CBMjET MU CBMJECT, @ Y Hallem APYLUTBY PyLUE TPAAULMOHAIHN CUCTEM

BPWje4HOCTU pagm NOTNYHOT pacTakakba U YHULLTEHa BUTAIHOCTU Hauumje.

TOKCUMYHM Meanju KOju HapyllaBajy CUCTEM BPUjeLHOCTU MPOMOBUCAHEM LUTETHUX
TPeHAOBA Halwa Cy cBakogHeBMUA. Takohe, cKpeTare NaxKte Ha CYLWTUHCKU HEeBaXKHe Teme
OOK ce GyHAaMEHTaIHA HaLMOHaAHA NUTakba NOAPUBAjY C/IMKe CY Halle CTBAaPHOCTU jow of,
90-mx. CTpaHM BMCOKOMO3UUMOHUPAHU UMBUAHU U BOjHM 3BaHWYHUUM, MNONYT reHepana
Becnuvja Knapka, HeKapgalwrer BPXOBHOr KOMaHAaHTa cHara HATO y Esponu, nog uduvjom
Komagom je BoheHa onepaunja 6ombapaosarba Jyrocnasuje 1999. roanHe, Beoma Aobpo
3Hajy KOHCTPYMCATU N UCKOPUCTUTK cUTyaunjy. OHomap, je Ha KocoBy, HAKOH CBUX NpeBMpatba,
ynpaso Knapkosa KomnaHwuja , Envidity Energy Itd” og anbaHcke Bnactu 13 MpuwtrnHe aobuna
npaBo Aa eKkcnnoatuwe TpehuHy TpeHYTHO OKynupaHe Teputopuje Kocosa u MeTtoxuje y
noTpasu 3a yr/bem. Huje usHeHahere HM weros cactaHak u3 2022. roauHe ca KypTtujem Ha
Temy conapHe eHepruje, jep, 3a4yao, Becnmn Knapk nocjeayje KomnaHujy Koja ce 6aBu ynpaso

NPOM3BOAHOM CO/TAapPHE EHEpruje.
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Ca oBe cTpaHe [lpvHe ManurHe akKTMBHOCTM MNponaraHge He jewaBajy HWM AaHac.
MogaHMYKKM aKkTepu Bnactn ns dPeaepauymje KOHCTPYULWY OTUMAHbe HaaaeXXHOCTU Penybanum
CpncKoj Hag, heHOM TEPUTOPMjOM CMOPHUM aHTUAEJTOHCKMM 3aKoHUMA. MNpeg ounma gomahe
M CBjeTCKe jaBHOCTU CyAe WHCTUTYUMjU npeacjeaHuKa jeaHe penybaunke, obmarbyjyhn
MeToAama HajcypoBuje nponaraHae. Ln/baHM HanmaguM Ha NMYHOCTM  Kako 6u  ce
ONCKpPeanToBaan KOHKPETHM NojeANHLN MeToAe Cy BPCHe 3amMmjeHe Te3a Koja je Ha Teputopujm

Peny6ivke Cpncke U3y3eTHO NPUCYTHA.

Kog, Hac je npenosHaTa AyroTpajHa, HemnpecTaHa M aKTUBHA WM3/10XKEHOCT CTPaHOoj
MasnrHoj codmcTMUMpaHoj nponaraHAHOj] KamnakbM Koja, 3ajeHO ca ApYyrMm MeToAama,
KOMbBMHOBAHO BOHEHWM CMosba U M3HYTPA, MMa HeraTMBaH yTuLaj Kako Ha Penybanky Cprcky
TaKO M Ha CPMACKM Hapog Yy UujennHu. HeonxogHo je npeays3eTn CBOjeBPCHO A04aTHO
ocsjewhnBarbe CTAaHOBHMLUTBA O MOCTOjakby MPENO3HATOr LWTETHOr AjesioBakba nponaraHae.
Takohe, noTpebHo je 1 AOHOLWeEHE ageKBAaTHUX 3aKOHCKMX pjewwerba y PC y norneay 3awTute
04, CTPaHOr MaJIMrHOr MeAujcko-nponaraHaHor ytuuaja. MHctutyumnje Penybnuke Cpncke
CBjeCHe cy OBAKBOT AjefioBara W NPUAMKOM AOHOLWeEHa ogpeheHux ogayka Boge payvyHa o

dKTUBHOCTMMa CTpPaHe nponaraHae.

HayyHa 3ajegHMUa M MHCTUTYUMje 3Hajy Aa Ceé HWjeaHa aKTMBHOCT KOoja HapyluaBa
ctabunHocTt n Hanpegak Penybnmke Cpncke He gewaBa CNOHTAHO Beh M3a CBUX HbMX CTOjM
TEHAEHUMO3HA Hamjepa ogpeheHux ¢aKTopa, KaKo CNO/bHMX TAaKO M YyHyTpawmux. CBaku
rpahaHuH Tpeba cam Aa M3By4Ye 3aK/byyKe M CXBATW rAje Hac BOAE aKTMBHOCTM CTPaHMUX, a U

aomahux daKkTopa, Koju Hemajy fobpe Hamjepe npema Hawem Hapoay u Penyb6amum Cpncko;j.
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